












                  เอกสารแนบ ๑ 

 

คุณสมบัติท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

ของกรมการพัฒนาชุมชน 

  

 อ.ก.พ. กรมการพัฒนาชุมชน ในการประชุมครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติ
เห็นชอบก าหนดคุณสมบัติท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งประเภทอ านวยการของกรมการพัฒนาชุมชน 
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรอืการเล่ือนข้าราชการพลเรอืนสามัญไปแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งข้าราชการพลเรอืนสามัญต าแหน่งประเภทอ านวยการในหรอืต่างกระทรวงหรอืกรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
หนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๕ ลงวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
การย้าย การโอน หรอืการเล่ือนข้าราชการพลเรอืนสามัญเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
และด่วนท่ีสุด ที นร ๑๐๐๖/ว ๙ ลงวันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕ เร ือ่ง แก้ไขและซกัซอ้มหลักเกณฑ์ วธิกีาร และ
เง ื่อนไขการย้าย การโอน หรอืการเล่ือนข้าราชการพลเรอืนสามัญเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ประกอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของส านักงาน ก .พ.                      
โดยผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการของกรมการพัฒนาชุมชน จะต้องเป็นผู้มีความรูห้รอืทักษะท่ีมีความ
จ าเป็นหรอืจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งประเภทอ านวยการเก่ียวกับการวางแผน บรหิาร
จดัการ จดัระบบงาน อ านวยการ ส่ังราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบประเมินผลงาน ตัดสินใจ 
และแก้ปัญหาเก่ียวกับงาน ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

๑. ความรูห้รอืทักษะด้านแผนงาน 

 (๑) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบรหิารแผนงาน/โครงการ  
สามารถท่ีจะถ่ายทอดและประเมินผลแผนงาน/โครงการได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยากซบัซอ้นและ
ให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับการบรหิารแผนงาน/โครงการได้ 

 (๒) การวางแผนงาน โครงการ หรอืแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิข์อง
หน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธข์องส่วนราชการ  

 (๓) การบูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
ผลสัมฤทธิข์องหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

 (๔) การติดตาม เรง่รดั การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และความยุ่งยากซบัซอ้น
มากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรอืแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิข์องหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

๒. ความรูห้รอืทักษะด้านบรหิารงาน 

 (๑) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงาน ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และปรชัญาการพัฒนาชุมชน  
สามารถท่ีจะถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยาก
ซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชนได้ 

 (๒) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการบรหิารจัดการองค์
ความรู ้สามารถท่ีจะถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ี
ยุ่งยากซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับการบรหิารจดัการองค์ความรูไ้ด้ 

 (๓) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงสรา้งองค์กร กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ในระบบราชการ ความสัมพันธเ์ชงิอ านาจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร สามารถท่ีจะถ่ายทอดและประยุกต์ใชใ้ห้
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยากซับซ้อนและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับ
องค์กรและระบบราชการได้        

        /(๔) ความรู.้.. 



-๒- 

 

 (๔) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการบรหิารสารสนเทศ 
สามารถท่ีจะน ามาถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ี
ยุ่งยากซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับการบรหิารสารสนเทศของหน่วยงานได้ 

 (๕) ความรู ้ความเข้าใจในระบบ/วธิกีารปฏิบัติงานธุรการเชิงเทคนิคระดับสูง สามารถท่ีจะสอน
แนะงาน/ตรวจสอบความถูกต้องและเป็นท่ีปรกึษาในเชงิการบรหิารงานธรุการและงานสารบรรณได้ 

 (๖) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายหรอืระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ เชน่ 
กฎหมายรฐัธรรมนูญ กฎหมายปกครอง กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน  
เป็นต้น สามารถท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในทางกฎหมาย หรอืตอบค าถามข้อสงสัยในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการให้แก่หน่วยงานหรอืบุคคลท่ีเก่ียวข้องได้ 

 (๗) การก าหนดกลยุทธ ์ระบบงาน และวธิกีารปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการ                  
ปฏิบัติราชการของเจา้หน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

 (๘) การมอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรบัปรุงแก้ไขในเร ือ่งต่าง ๆ          
ท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจท่ีหลากหลายและเบ็ดเสรจ็ของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และ
ผลสัมฤทธิต์ามท่ีก าหนด 

 (๙) การวนิิจฉัย ส่ังการ เร ือ่งท่ีมีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรอืมีความซับซ้อนของประเด็น
ปัญหา ซึง่ต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจท่ีหน่วยงานรบัผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิต์ามท่ีก าหนด 

 (๑๐) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรอืองค์กรภาครฐั เอกชน และบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ความรว่มมือ หรอืบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิแ์ละเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รบับรกิาร 

 (๑๑) การชี้แจงข้อเท็จจรงิ พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการและ
คณะท างานต่าง ๆ ท่ีได้รบัแต่งต้ัง หรอืเวทีเจรจาต่าง ๆ ในระดับหน่วยงานหรอืองค์กรท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ในฐานะผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

๓. ความรูห้รอืทักษะด้านบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 (๑) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการบรหิารทรพัยากร
บุคคล สามารถท่ีจะน ามาถ่ายทอดและประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยาก
ซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับการบรหิารทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานได้ 

 (๒) การจดัระบบงานและอัตราก าลังเจา้หน้าท่ีในหน่วยงานท่ีมีความหลากหลายท้ังในเชงิปรมิาณ
และคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธภิาพและความคุ้มค่า 

 (๓) การติดตามและประเมินผลงานของเจา้หน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิต์ามท่ีก าหนด 

 (๔) การให้ค าปรกึษาแนะน า ปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา
เพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธภิาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

 (๕) การปรบัปรุง หรอืหาแนวทางวธิกีารใหม่ ๆ  หรอืกลยุทธใ์นการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพ่ือ
พัฒนาเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติในการผลิตงาน การบรกิาร หรอืผลการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ัน 

๔. ความรูห้รอืทักษะด้านบรหิารทรพัยากรและงบประมาณ 

 (๑) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงานบรหิารงบประมาณ สามารถท่ีจะน าความรูม้าบรหิาร
งบประมาณของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหางบประมาณของหน่วยงานท่ียุ่งยาก
ซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าได้ 

                     /(๒) ความรู.้.. 



-๓- 

 

 (๒) ความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเงนิ การคลัง และการ
บัญช ีสามารถท่ีจะถ่ายทอดและน ามาปรบัใชใ้ห้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ รวมท้ัง
สามารถแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยากซบัซอ้นและให้ค าปรกึษาแนะน าเก่ียวกับด้านการเงนิ การคลัง และการบัญชไีด้ 
(ข้อน้ีใชเ้ฉพาะส าหรบัต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง เท่าน้ัน) 
 (๓) การวางแผนการใช้ทรพัยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรบัผิดชอบสูง เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 

 (๔) การติดตาม ตรวจสอบการใชท้รพัยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธภิาพ
ความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิต์ามท่ีก าหนด 

 

********************************* 
 

          กองการเจา้หน้าท่ี 

          กรมการพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

     
 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๒ 

แบบเสนอความเห็นเก่ียวกับสมรรถนะส าหรบัผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

เพ่ือประกอบการกล่ันกรองเพ่ือพิจารณาผู้ท่ีสมควรข้ึนบัญชีรายชือ่ผู้ผ่านการกล่ันกรองเพ่ือแต่งต้ัง 

ให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขานุการกรม และต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รบัการประเมิน 

ชือ่ – สกุล ............................................................................................................................................................. 
ต าแหน่ง .................................................................................................................................................................. 
สังกัด .................................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 ผู้ประเมิน 

 ชือ่ – สกุล.....................................................................
 ต าแหน่ง........................................................................  

 วันท่ี..............................................................................  

 

                
(ประกาศฯ กุมภาพันธ ์๒๕๖๖) 

 



เอกสารแนบ ๒ 

แบบเสนอความเห็นเก่ียวกับสมรรถนะส าหรบัผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

เพ่ือประกอบการกล่ันกรองเพ่ือพิจารณาผู้ท่ีสมควรข้ึนบัญชีรายชือ่ผู้ผ่านการกล่ันกรองเพ่ือแต่งต้ัง 

ให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขานุการกรม และต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน 

ของ................................................(ชือ่ผู้สมัคร)..................................................... 
  

รายการประเมิน 

ระดับสมรรถนะท่ีมีในปัจจุบัน 

ความเห็นเพ่ิมเติม น้อย
มาก 

น้อย 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์       

๒) บรกิารท่ีดี       

๓) การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี       

๔) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม 

 และจรยิธรรม 

      

๕) การท างานเป็นทีม       

๖) สภาวะผู้น า       

๗) วสัิยทัศน์       

๘) การวางกลยุทธภ์าครฐั       

๙) ศักยภาพเพ่ือน าการปรบัเปล่ียน       

๑๐) การควบคุมตนเอง       

๑๑) การสอนงานและการมอบหมายงาน       

๑๒) การประสานงาน       

๑๓) ศิลปะการส่ือสารจูงใจ       

๑๔) การด าเนินการเชงิรุก       

๑๕) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน       

 

 (....................................................) 
 ต าแหน่ง .................................................... 
     วันท่ี   ............. เดือน ................ พ.ศ. ๒๕๖๖  

         ผู้ประเมิน 

 



เอกสารแนบ ๒ 

ค าจ ากัดความของรายการประเมิน 

 

ล าดับ
ท่ี 

รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรอืให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ 
โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรอื
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิท่ี์ส่วนราชการก าหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายรวมถึง
การสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรอืกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท า
ได้มาก่อน 

๒ บรกิารท่ีดี ความต้ังใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บรกิาร 

ต่อประชาชน ข้าราชการ หรอืหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

๓ การส่ังสมความเชีย่วชาญ 

ในงานอาชพี 

ความสนใจใฝ่รู ้ส่ังสม ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง จนสามารถประยุกต์ใชค้วามรูเ้ชิงวชิาการและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

๔ การยึดม่ันในความถูกต้อง 

ชอบธรรม และจรยิธรรม 

การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมท้ังตาม
กฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวชิาชพี และจรรยาข้าราชการ
เพ่ือรกัษาศักด์ิศรแีห่งความเป็นข้าราชการ 

๕ การท างานเป็นทีม ความต้ังใจท่ีจะท างานรว่มกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหน่ึงของทีม หน่วยงาน 
หรอืส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมี
ฐานะหัวหน้าทีม รวมท้ังความสามารถในการสร้างและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชกิในทีม 

๖ สภาวะผู้น า ความสามารถหรอืความต้ังใจท่ีจะรบับทในการเป็นผู้น าของกลุ่ม 
ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วธิกีารท างาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่าง
ราบร ืน่ เต็มประสิทธภิาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

๗ วสัิยทัศน์ ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการ
ท างาน ที่ชดัเจนและความสามารถในการสรา้งความรว่มแรงรว่มใจ
เพ่ือให้ภารกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ 

๘ การวางกลยุทธภ์าครฐั ความเข้าใจวสัิยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามา
ประยุกต์ใชใ้นการก าหนดกลยุทธข์องส่วนราชการได้ 

๙ ศักยภาพเพ่ือน าการปรบัเปล่ียน ความสามารถในการกระตุ้น หรอืผลักดันหน่วยงานไปสู่การปรบัเปล่ียน 
ท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงการส่ือสารให้ผู้อ่ืนรบัรู ้เข้าใจ และด าเนินการ 
ให้การปรบัเปล่ียนน้ันเกิดข้ึนจรงิ 

๑๐ การควบคุมตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ 

ท่ีอาจจะถูกยั่วยุ หรอืเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรอืต้อง
ท างานภายใต้สภาวะกดดันรวมถึงความอดทนอดกล้ันเม่ืออยู่ใน
สถานการณ์ ท่ีก่อความเครยีดอย่างต่อเน่ือง 

๑๑ การสอนงานและการมอบหมายงาน ความต้ังใจท่ีจะส่งเสรมิการเรยีนรูห้รอืการพัฒนาผู้อ่ืนในระยะยาว
จนถึงระดับท่ีเชือ่ม่ันว่าจะสามารถมอบหมายหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ให้ผู้น้ันมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตนได้ 



เอกสารแนบ ๒ 

ล าดับ
ท่ี 

รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

๑๒ ความยืดหยุ่นผ่อนปรน ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคน          
ท่ีหลากหลาย ในขณะท่ียังคงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการยอมรบัความคิดเห็นของผู้อ่ืน และปรบัเปล่ียนวธิกีาร               
เม่ือสถานการณ์แวดล้อมเปล่ียนไป 

๑๓ ศิลปะการส่ือสารจูงใจ ความต้ังใจท่ีจะส่ือความด้วยการเขียน พูด โดยใช้ส่ือต่าง ๆ ตลอดจน
การชักจูง หว่านล้อมโน้มน้าวบุคคลอ่ืน และท าให้ผู้อ่ืนประทับใจ 
หรอืเพ่ือให้สนับสนุนความคิดของตน 

๑๔ การด าเนินการเชงิรุก การเล็งเห็นปัญหาหรอืโอกาส พรอ้มท้ังลงมือจัดการกับปัญหา     
น้ัน ๆ หรอืใช้โอกาสท่ีเกิดข้ึน ให้เกิดประโยชน์ต่องาน ด้วยวธิกีาร          
ท่ีสรา้งสรรค์และแปลกใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


